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De 5 strateglsche pijlers van Heijmans
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Wij maken mensen Wij geven meer Wij zorgen samen voor Wij werken slimmer Wij inspireren
gelukkiger. dan we nemen. de grootst mogelijke en bereiken meer. met verrassende
stap vooruit. talenten.

In 2030 realiseren wij met al ons werk een positieve impact voor
de aarde. We zetten uitsluitend duurzame oplossingen en
werkmethoden in om actief bij te dragen aan een beter
klimaat, meer biodiversiteit en een goede waterbalans. Dat doen
we circulair en met de hele keten waarin we werken. Zo
ondersteunen we het herstel van de natuur en dragen we bij aan
een leefbare toekomst voor iedereen.

In 2030 stoten we geen CO, uit
in scope 1 en 2 en is onze
absolute uitstoot in scope 3
gehalveerd

t.0.v. 2019. In 2040 is die
laatste teruggebracht tot 0. Al in
2030 streven we naar een
positieve

CO2-balans door intrinsiek te
sturen op het effect van op-

geslagen en vermeden CO,. -
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Scope 3 (Downstream)

Wat voortkomt uit jouw gerealiseerd
product (na oplevering)

(Upstream) Scope 3

Wat je nodig hebt om je product te
maken (voor oplevering)

Bijvoorbeeld Bijvoorbeeld
MKI/MPG/LCA Beng CO2
module A LCA Module B/C
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SBTi-goedgekeurd

In 2030 stoten we geen CO, uit
in scope 1 en 2 en is onze

: absolute uitstoot in scope 3

Het doelfis om de COZ2-tot nul te reduceren gehalveerd

t.o.v. 2019. In 2040 is die
laatste teruggebracht tot 0. Al in
2030 streven we naar een

COZ-ambities Helymans goedgekeufd
door Internationaal Science Based positieve

CO2-balans door intrinsiek te
sturen op het effect van op-
geslagen en vermeden CO,.

Targets initiative (SBT1)

Nieuwe prestatiemaatstaven

De opbouw van de rentemarge is gebaseerd op nieuwe prestatiemaatstaven, wat onder meer tot gevolg heeft dat de
rentemarge vanaf de effectieve datum daalt met 0,55% tot 1,70%. Aan de rentemarge is tevens een bonus malus
systematiek gekoppeld op basis van 4 duurzaamheidscriteria. Hiermee zet Heijmans haar duurzaamheidsambities
extra kracht bij door zich te committeren aan jaarlijkse verbetering op het gebied van onder meer COZ2-uitstoot en

veiligheid.
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Organogram Heijmans




Koolstofbeprijzing Heijmans

Op basis van Scope 1&2.
Verdeling naar bedrijfsstroom.
Heffing = budget wordt

afgehouden van resultaat en in
potje voor

duurzaamheidsinnovaties gestopt.

In 2025 al lastiger op deze manier

omdat Scope 1&2 nagenoeg op ‘0’
zit. Zoektocht naar andere wijze is

gestart.

Overzicht
Koolstofbeprijzing ¥olume lingeschatl
Inberm COue fands 2HE1E ton Clpe

100% =1, Ok =2

% verdeling scope 152 Prijs Perimeter

lEijrmans totaal

E 11,65 piten .
spape | 5 2

Oe scope 2 COe-foctprint is al jaren O, omdat al anze elekiricbes wt hernaeurabare brannen afkomstig is

Bedrijfsstroom
Heigmans Ned=fand
Heigmans Vastgoed
Heiprmans Waming bouw
Heigmans Utilteit
Heigmans Infra

Totsal

Valume {im ton COgel Frijs fim euro’s)
A74 (4%l £ 10.000

AE1 (2%l E 5.000

2.346 11 D% E Z5.000

G034 (ZE%I £ 70.00a0

13.801 I1SE%I £ {B5.000
23516 11009 £ 275000
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Sturing in projecten

In Nederland kennen we de MKI (GWW-sector) of MPG
(B&U-sector).

MKI staat voor Milieu Kosten Indicator. MPG staat voor
Milieu Prestatie Gebouw. MPG = MKI / m2 BVO

Elk materiaal heeft een milieu-impact. De kosten die de
‘milieuschade’ van dat materiaal met zich meebrengt zijn
weergegeven in de MKI.

De MPG is de gewogen optelsom van al deze milieu-
impact-categorieén.

Daarin is CO, meegenomen. Elke ton CO, ‘kost’ € 116.
In de B&U-sector geldt vanaf 2018 een MPG-eis voor

woon- en kantoorfuncties. Per 1 juli 2026 krijgen alle
gebouwfuncties een MPG-eis.

SET A2

Milieu-impactcategorieén op basis van EN 15804+A2

Milieu-impactcategorie Eenheid :‘,e:eg::::'}n dicator)
Klimaatverandering - totaal kg COs-eq one
Klimaatverandering - fossiel kg COs-eq one
Klimaatverandering - biogeen kg COs-eq one
Klimaatverandering - landgebruik en verandering in landgebruik kg CO:-eq one
Ozonlaagaantasting kg CFK11-eq 32
Verzuring mol H+-eq 039
Vermesting zoetwater kg P-eq 1,96
Vermesting zoutwater kg N-eq 328
Vermesting land mol N-eq 036
Smogvorming kg NMVOC-eq 1,22
Uitputting van abiotische grondstoffen mineralen en metalen kg Sb-eq 03
Uitputting van abiotische grondstoffen fossiele brandstoffen M3, net cal. val. 0,00033
Watergebruik m3 world eq deprived 0,00506
Fijnstof emissie Ziekte-incidentie 575838
loniserende straling kBq U235-eq 0,049
Ecotoxiciteit (zoetwater) CTue 0,00013
Humane toxiciteit, carcinogeen CTUh 1096368
Humane toxiciteit, non-carcinogeen CTUh 147588
Landgebruik gerelateerde impact [ bodemkwaliteit Dimensieloos 00,0078
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Financiéle sturing

Maximale Inschrijver 1 Inschrijver 2
korting
Inschrijfsom 10 min 11 min
Bij Infra stuurt men al langere tijd op — —
duurzaamheid in projecten door de BPKV-criterium 1: Risicomanagement 2min 1 min 0,5 min
) .. .. -criterium 2: Omgevingsmanagement min min min
MK| mee tenemen ds ficieve sy ame o
Door een korting te geven bij een BPKV-criterium 3: MKl-waarde 2min 700.000 MKI=  400.000 MKI =
| MKI. k h (bovengrens: 800.000 MKI; ondergrens 0,5 min 2 min
_age 1K1, __an een _ogere . ’ 400.000 MK])
inschrijfprijs toch leiden tot ‘winst
Fictieve inschrijfsom 7,0 min 6,95 min
Winnaar

Rijkswaterstaat wil alle aanbestedingen met het gunningscriterium MKI-waarde
uitvoeren. Zo ook andere grote opdrachtgevers als ProRail en steeds meer provincies.
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Sturing in woonproducten

Onze woonproducten in
vergelijking met afbouwpad .
embodied carbon ﬁ
Met behulp van de Ppi-indicator§
sturen we op verlaging van de
CO,-uitstoot

Wordt nog niet uitgedrukt in
financiéle waardering

{kg COs-eq per m? BVO)
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Sturingswens intern is er wel

2024 ,
dies woor 1000 won.
ergieneutrale gebouwen
Energiescan bij alle projecten op
gebiedsnive (start/strategie)
N Ggb-waningen energieneutrad e mm———= " = Teelten op sigen posities voar 1 000 wo n.
(@] istan verkoop) ~“
J — (D Teelten op sigen posities voor 500 won _ _'
- e m === T HOULEN ap part ementen concept -
o uurzaam materiaalgebruik = = “circulair” beton inzetten in concepten P
o Pilot henneptedt Heerenveen; isolatie (20 wonk - - ' = ' ~ _'
£ Project app. in hout (antwerpfase) Maatregelen drinkwaterbesparing verankeren in concepten - -
— Plan van Aanpak Materidlen in concepten Standaard groendak app. voor waterberging - -
= - .F‘ilot project “gebied als spans’: Maatregelen bufferen ap Slimme biodiversiteits monitoring in -
= gehieds- en opstalnive z ~ @ alle geniedsontwikkelingen ‘ . . . . .
BT - e /.v. " T P D{ll\-'fﬁﬁf"ﬁﬂ'ﬂhltl}nﬂgl”
- - = q I
== Ontwempkader waterveilig bouwen op gebieds- en opstalnive - Groendak iem panelen standaard op app. ) ’ db- Dnl'—'\'lkh‘! |I ngen
I — - DKJE‘ Scan (ML Greenlabel) op aan ta kopzﬂ gror\doos’mes _ = NLGrenlabd mehodiek in Tygron ,z - - ~ - P
- - - - L - -
Project in verkeoo p met Focu s op dinkwaterbesparing (1 001/pp /dag) - - - ," - " '
EBWscan inzetten voor alle naawe gebieds;nrw;lllkglmqen ppread - — = o o O Duurzaamheidslad der/ %gncd. | - - s 7
- =" Scope 3 upstream: Biodiversiteitin inkoopcontracten ~  Namudadder 4 Convenan
- - Z=77 = Seope 2icigen kinworen, bouwplastsen - Al panelen stand aard op app. £ s
Waterkwaliteit _ - o - - - = - / o2 b . ! 7 .
Lo Meetbare biodiversiteit @ - - ~ 3 Goodlife goals in de regia's ’ ;, pilot Wt T EX hodiek in T'I' gron
Impactanalyse KRW gebled-+opsainivo . = Testopstelling Hive + Slimme biodiversiteitsmonitoring In § projecien . Opleiding Duurzaam ontwikkelen ’ ’ gebied| ' £
I = Biodiversiteitsbesturings model ism Naturalis voor de bouw sectar o, 4 s ’ isim barf - - .
R .Wﬂteweiligheid " = - -7 7 7 ‘ ,{ \h:elr;helk -~ = P M . ks, 08
g Digirale Scan (L Greenlabel) op huidige - e 7 Beleid it . Duurzaamheidslad der/ j [, ELU-Tak s, KL,
grondposities: dashboard klimaatrisico’s A = PR Ethis che commissie 7 N - Natudadder 4 sConvenamten, Maatlat
-7 4 P Klimaatplan Vastgoed i Finan cieel # f
- Schaalniveaus 01 Sart/Strategie pve Duurzaamhed 4 ’ Samerwerking gebied 7
- - ML Greenlabd A,B op gebiedsnivo, 100% Duurzaamheid irt Hyp &
- Mestgdegenheden integmal in concepten Gedrag O’ duurzame marketng . ¥ 02 bu dgFT in SK0
Natuurinc| priepakkett tallen . P H
Buiten de projecten Fraanineluseys epriepttetien Pt zot‘:o%qﬁrer?oau inde regi_z;: | Reporting gm|5 in de regio 'g r r Pilot “PPS [D‘EIQI:J"'SEQIEI lchite
pleldin uurzam ontwikkelen . N . . .
Bomenfonds 568 (ncl. COZ opslag) ’ Project: ctaverzameling (unrzaam antwik kelen ’ ; gebiedson wikkeling
’ ) ism ban ken
o - . 0 a 0 [ i : —
Biodiversiteit Houding & gedrag Fin. waardering / verifieef ! F Ministeries,Provin cies
’ 7 YVerzekermars /PF
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7 Financieel
¥y i ’ 3 .
Jurzaamhad 4 Samerwerking gebiedsnive finsactor
¢ Duurzaamheid irt Hypatheek in kaart /
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Reporting
Project: dataverzameing
10 Fin. waardering / verifieerbaarheid
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