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De 5 strategische pijlers van Heijmans

2

In 2030 realiseren wij met al ons werk een positieve impact voor 

de aarde. We zetten uitsluitend duurzame oplossingen en 

werkmethoden in om actief bij te dragen aan een beter 

klimaat, meer biodiversiteit en een goede waterbalans. Dat doen 

we circulair en met de hele keten waarin we werken. Zo 

ondersteunen we het herstel van de natuur en dragen we bij aan 

een leefbare toekomst voor iedereen. 

In 2030 stoten we geen CO
2
 uit 

in scope 1 en 2 en is onze 

absolute uitstoot in scope 3 

gehalveerd 

t.o.v. 2019. In 2040 is die 

laatste teruggebracht tot 0. Al in 

2030 streven we naar een 

positieve 

CO2-balans door intrinsiek te 

sturen op het effect van op-

geslagen en vermeden CO
2
.
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(Upstream) (Downstream)



SBTi-goedgekeurd
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In 2030 stoten we geen CO
2
 uit 

in scope 1 en 2 en is onze 

absolute uitstoot in scope 3 

gehalveerd 

t.o.v. 2019. In 2040 is die 

laatste teruggebracht tot 0. Al in 

2030 streven we naar een 

positieve 

CO2-balans door intrinsiek te 

sturen op het effect van op-

geslagen en vermeden CO
2
.



Organogram Heijmans
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Heijmans NV

Projecten

Heijmans WerkenHeijmans Wonen Heijmans Verbinden

Projecten Projecten



Koolstofbeprijzing Heijmans
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Op basis van Scope 1&2.

Verdeling naar bedrijfsstroom.

Heffing = budget wordt 

afgehouden van resultaat en in 

potje voor 

duurzaamheidsinnovaties gestopt.

In 2025 al lastiger op deze manier 

omdat Scope 1&2 nagenoeg op ‘0’ 

zit. Zoektocht naar andere wijze is 

gestart.



7

Sturing in projecten

In Nederland kennen we de MKI (GWW-sector) of MPG 

(B&U-sector).

MKI staat voor Milieu Kosten Indicator. MPG staat voor 

Milieu Prestatie Gebouw. MPG = MKI / m
2
 BVO

Elk materiaal heeft een milieu-impact. De kosten die de 

‘milieuschade’ van dat materiaal met zich meebrengt zijn 

weergegeven in de MKI.

De MPG is de gewogen optelsom van al deze milieu-

impact-categorieën.

Daarin is CO
2
 meegenomen. Elke ton CO

2
 ‘kost’ € 116.

In de B&U-sector geldt vanaf 2018 een MPG-eis voor 

woon- en kantoorfuncties. Per 1 juli 2026 krijgen alle 

gebouwfuncties een MPG-eis.



Financiële sturing
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Bij Infra stuurt men al langere tijd op 

duurzaamheid in projecten door de 

MKI mee te nemen als fictieve 

kosten op de inschrijfprijs.

Door een korting te geven bij een 

lage MKI, kan een hogere 

inschrijfprijs toch leiden tot ‘winst’ 

van het project.
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Sturing in woonproducten

Onze woonproducten in 

vergelijking met afbouwpad 

embodied carbon

Met behulp van de Ppi-indicator 

sturen we op verlaging van de 

CO
2
-uitstoot

Wordt nog niet uitgedrukt in 

financiële waardering

HGWHSA/HHA HORIZON



Sturingswens intern is er wel
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