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Stop asking: “What s

the right price?”
Start asking: “What is the
question we are trying to
answer?”
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Vier manieren waarop organisaties CO2 een waarde geven

De gekozen CO,-prijs hangt af van de vraag die een organisatie wil beantwoorden.

B Waarderen Provincie Utrecht €1.175 / ton Maatschappelijke schadeprijs
B Prioriteren Gemeente Utrecht €875/ ton Preventiekostenprijs / grenswaarde
Vastgoed
W Prioriteren Gemeente Amsterdam €448 / ton Interne preventiekostenprijs
M Prioriteren Waterschappen € 100-150 /ton  Schaduwprijs
Vergelijken Provincie Noord-Holland  Geen vaste prijs  Maatregelkosten per vermeden ton CO,
Vergelijken Gemeente Enschede Geen vaste prijs  Maatregelkosten per vermeden ton CO,

I Belonen CO,-Prestatieladder Geen vaste prijs  Marktmechanisme



Twee fundamenteel verschillende denklijnen van CO,-beprijzing

Centrale vraag Wat kost klimaatverandering voor de samenleving? Wat kost het om klimaatverandering te voorkomen?
Kijkt naar Toekomstige maatschappelijke schade Kosten van maatregelen en reductieopties
Tijdshorizon Lange termijn Hier en nu
Focus Waarderen Handelen en prioriteren
Rol van CO, Maatschappelijke risicowaarde Stuurinformatie voor keuzes en investeringen
Type prijs Maatschappelijke schadeprijs Preventiekostenprijs of

(Social Cost of Carbon) maatregelkosten per vermeden ton CO,
Voorbeelden Provincie Utrecht Gemeente Amsterdam

Waterschappen

Gemeente Enschede

Beide denklijnen drukken CO; uit in euro's per ton, maar de ene vraagt wat klimaatverandering ons kost,
terwijl de andere vraagt wat wij bereid zijn te investeren om klimaatverandering te voorkomen.



Hoe gebruikt provincie Utrecht CO,-beprijzing?

CO, als hulpmiddel bij maatschappelijke afwegingen

A y N
Beleidsvraag Beleidsalternatieven ’ MKBA CO, waarderen Bestuurlijke afweging Besluit
Hoe verbeteren we ’ ‘ We werken verschillende ’ ! We brengen alle We zetten de CO,-uitstoot | Welke variant levert ‘ Keuze voor
een gebied? ‘ mogelijkheden uit. maatschappelijke om in maatschappelijke de meeste de voorkeursvariant.
effecten in beeld. kosten (euro’s). maatschappelijke
( ) - rde op?
®) | VariantA | VariantB = Variantc | S e =) Voorbeeld (per jaar) = R =5

(investering, beheer)

= CO,-uitstoot Waardering |
Baten Variant | (nco,)  @€1.175 /ton
(reistijdwinst, economie)

o
(+}
Q
’ Leefomgeving

A 10.000 €11.750.000
\ Gezondheid
B 7.500 €8.812.500
Lage Middelgrote Hoge (geluid, lucht, natuur) C 5.000 € 5.875.000
investering investering investering : ' ‘
Mobiliteit Beperkte Meer Grootste CO,-uitstoot O e =)
@ verduurzaming  verduurzaming  verduurzaming (ton CO,) 1 ton CO, =€1.175
@ T — (maatschappelijke schadeprijs
nergletransitie [ 7\3 f‘ o C/'\J Utrecht 2026, incl. risico-opslag)
(V b 4 CO,-uitstoot is hier nog < J ;
[i32) Ruimtelijke een fysieke uitkomst Niet alleen de kosten,
ontwikkeling < . > (in tonnen), net als de Verschillen in CO, worden zo maar de totale
Altematieven beschrijveniwe op Andareleffactony omgerekend naar euro's en maatschappelijke waarde
inhoud én in effecten. meegenomen in de MKBA. staat centraal.

Hoe bepalen we de CO,-uitstoot?

De CO,-uitstoot komt uit modellen of berekeningen
die passen bij het type project.

Van tonnen CO, naar euro’s Wat betekent dit?

:
De uitstoot (in tonnen) wordt vermenigvuldigd met € 1.175 per ton. | De CO,-prijs wordt niet gebruikt om
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/ N materialen of ontwerpvarianten te
& /;% m = o | €175 | _ | Maatschappelike | | vergelijken. 3
= | |
COyolotoot per ton kosten (euro’s) ! o 3 |
Verkeer & mobiliteit Energie & warmte Projecten & materialen fion) L \& | D? RiBwordy geb‘rmkt om |
e R R R | klimaateffecten zichtbaar mee te |
verkeersmodellen energ 8! projectber B | 2 g |
voorspellen ritten, laten zien hoeveel geven de uitstoot van Daarna worden deze kosten samen met alle andere effecten opgeteld | .nemen "_" bele|ds-.en ]
kil en emissi fossiele energie materialen, materieel in de MKBA. | investeringsbesluiten. ’ |

wordt vermeden. en uitvoering.



Hoe werkt de CO,-methodiek van gemeente Enschede?

CO, als stuurinstrument bij ontwerpkeuzes in projecten

/%

Projectopgave Ontwerpvarianten

[
‘ Wat gaan we maken We ontwerpen verschillende

of vervangen? manieren om de opgave
uit te voeren.
m) | Variant A
Standaard
uitvoering
Variant B
Duurzamere
materialen
@ Wegen & infrastructuur
Variant C
2 Openbare ruimte ’
Maximaal
duurzaam
m Gebouwen
Q Water & riolering Functioneel gelijk,

verschillende keuzes in
materiaal, techniek en uitvoering.

CO, berekenen

We berekenen per variant de
CO,-uitstoot over de hele

levenscyclus (LCA).

& Materialen (productie)
B Transport

£ Uitvoering (materieel)
(#* Gebruik & onderhoud
A Einde levensduur

Resultaat (voorbeeld)

Variant CO,-uitstoot
(ton CO,)
A 1.250
850
C 550

Uitkomst in tonnen CO,

0
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Kosten per

We zetten de meerkosten af

tegen de CO,-reductie.

TN~

Vari Meer-  CO,-reductie

A S =
B €80.000 400 €200
C  €140.000 700 €200

Hoe lager de kosten per
vermeden ton CO,,

hoe efficiénter de maatregel.

\

vermeden
kosten (€) t.ow. A (ton) (€/tonCO,)

—— 0

Kosten per vermeden ton

Ontwerpkeuze

We kiezen de variant die past bij
onze ambities én het beschikbare
budget.

In dit voorbeeld:

Variant B

Beste balans tussen kosten,
CO,-reductie, uitvoering en
kwaliteit.

QO —

Realisatie & monitoring

We voeren uit en monitoren

de CO,-uitstoot.

We leren van projecten en
verbeteren de methodiek

doorlopend.

Cco,
T



Waarom praten we eigenlijk over

CO,-beprijzing?

1: Geld

2: Tijd

3: Risico
+4: CO,

-
Geld Tijd

Budget: Implementatie:
€150.000 | 12 maanden
Besparingen: | Doorlooptijd:
£20.000/jaar | Kort
Invectering: | Besparing:
Hoog 3 uur/week

Risico

Technicch: Redact:e '

Complexiteit | 40 ton[/aar .

Operationeel: Compens‘at;e \

(ang Bomen plante 7 ./\
-

Financieel: /Vetto—aitctoat: - ‘

Middelhoog | Neutraal
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Drie vragen achter CO,-beprijzing

1. Waarom gebruiken we
CO2-beprijzing?

2. Waar in de organisatie
zetten we het in?

3. Welke gedrag willen we er
mee veranderen?
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1. Waarom gebruiken we CO2-beprijzing?

Toekomstvisie: Duurzame stadsontwikkeling.

Focus op langetermijn, leefbaarheid en
integratie met groen, gezondheid

Realiteit: Operationele en Financiéle analyses.
Meten en monitoren en technische prestaties,
financiéle efficiéntie. Doelen toetsen aan de

werkelijkheid.
¢ Klimaatverbond
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2. Waar in de organisatie zetten we het in?

Economische

realiteit. Vraag, 4
aanboden
maatschappéelijke

Strategische Visie Begroting. Samenhangende Concrete

& Kaders. Lange Financiéle projecten. uitvoering.
termijn doelen en middelen worden Coordinatie en Implementatie
wetgeving vastgelegd voor middelen voor en oplevering
bepalen CO2 reductie realisatie van resultaten
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3. Welke
gedrag
willen we er
mee
veranderen?

Voorkomen:
Strategische
keuzes om
negatieve effecten
te voorkomen

Reduceren:
Aanpassingen in
het ontwerp of
proces om impact
te verminderen

Vervangen:
Alternatieven
inzetten met een
lagere impact

Compenseren:
Ter compensatie
van effecten die
je niet kunt
verminderen
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ledere organisatie heeft een eigen CO,-profiel

|

Focus: Harde stuurinformatie in
| de fysieke uitvoering.

| Waar:
/‘ Dominant op Projectniveau.

Waartoe: Laserscherp gericht op
Reduce en Replace.
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De kracht van de COP:
leren van elkaars
ontwikkelruimte

Enschede doneert Utrecht brengt Noord-Holland deelt CO.-Prestatieladder
kennis over L expertise in over operationele Ievért datagedreven

CO,-implementatie | maatschappelijke ervaringen met inzicht in marktprikkels.
in projecten. waardering. programmasturing.
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Maar waar bewegen
we samen naartoe?

Is de methode van de
provincie Utrecht het
einddoel? Werken we
dan met een en

dezelfde methodiek,
met een zelfde prijs?
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De groeicurve van CO,-sturing

Ring 1: Meten
Inzicht krijgen in de eigen
footprint

Ring 2: Vergelijken
Beleidsalternatieven naast
elkaar leggen

Ring 3: Sturen
Actief beslissingen
beinvloeden met data

Ring 4: Integreren
CO2 verankeren in inkoop-
en ontwerpprocessen

Ring 5: Regisseren
Strategie en visie, er is meer
dan alleen geld, tijd en risico
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Samenwerking: De Kracht van
collectief handelen.

Intelligentie: Gezamenlijke:inzichten
en besluitvorming.

Aanpassingsvermogen: Snelle reactive
op veranderingen.

Synchroniciteit: Een geheel, een
beweging.




